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20 年前，世界似乎截然不同



如今，國際商業的全球競爭環境已經不可避免地改變
了



全球競爭力的 8 項
考驗：您將如何通

過？



回歸多極化，歷
史告訴我們，這
本質上是不穩定
的



民粹主義和保護
主義的興起



新前沿經濟體的出現
和參與



氣候變化與生
態失衡



人口增長以及水和
食品安全的不確定

性



新技術界限與網
絡安全風險



跨境疫情和恐怖
主義的威脅



資本主義危機和
對 (大) 企業缺乏

信任



➢ 商業因素 (市場戰略)

➢ 非商業因素 (非市場戰略)要去哪裡？

➢ 進入模式

➢ 組織結構
如何到達？

➢價值主張一致性

➢ 業務模式協調

➢ 總部-子公司關係

如何管理？

如何應對 VUCA？

➢ 正式/非正式機構 (規則/法律、文化/價值觀)

➢ 政治風險

➢ 利益相關者管理

最佳戰略應對



跨越國界的
突破

在國外建立營運和/或市場地位，不再僅限於大型、成熟企業的
專利。

對於大多數公司而言，國際擴張是加快增長的一部分

如果要有效管理單位成本並實現收入的快速增長，走向國際市
場已經是必然，而非選擇性的

價值鏈大多是跨越國界建構的，然而全球市場的不穩定性意味

著企業愈來愈多地尋求在離岸生產、近岸生產和本地供應之間

取得平衡



確保海外戰略
平衡

國際戰略中的平衡變革和一致性

➢願景、價值觀和價值主張 (3 V)必須一致 (儘管價值主張
可能會有所不同)

➢根據背景、文化和複雜性(3 C) 調整您的業務模式和實施
計劃



專案和計劃

商業模式

價值主張

願景戰略性領導
力

戰略
實施

戰略一致性 戰略定義

戰略思維

複雜性
背景

文化 平衡人和流程

高效、有效、可擴展

令人信服且以客戶為中心

清晰一致

資料來源：Finkelstein, C. Harvey, T. Lawton (2007).Breakout Strategy (McGraw-Hill, New York). 



然而隨著機會的出現，也伴隨著風
險



「您應該認真對待那些
看似牽強的政治風險，
這些風險可能對您的企
業造成影響」。

Fred Smith，FedEx 
創始人、董事長兼執行

長

「隨著分歧不斷加深，企業必須清楚展現對

其營運國家、地區和社區的承諾，尤其是在

關乎全球未來繁榮的核心議題上。」。

Larry Fink，BlackRock 董事長兼執行長
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