
在不斷變化的世界中發揮領導力
國立政治大學 (NCCU)



本週的經驗
2023 年 9 月 2 日星期六 • 在複雜的世界中領航

• 領導力作為策略 I：錯綜複雜事物中發揮的領導力
• 管理和領導力的影響練習
• 領導力作為策略 II：影響領導力
• 歡迎晚宴

2023 年 9 月 3 日星期日 • 身處不確定性環境時做出決定
• 全球脈絡：專題座談
• 以團隊克服模糊性和複雜性：解碼行動
• 領導力作為策略 III：他人的力量
• 劍橋撐篙之旅

2023 年 9 月 4 日星期一 • 掌握改變和轉型
• 領導力作為策略 IV：做出審慎抉擇
• 踏出下一步
• 頒發證書
• 慶祝晚宴

2023 年 9 月 5 日星期二 • Vertical Future
• Syan Farm
• 探索人工智能前沿：進化、道德和勞動力動態















想象未來

發展前景

探索我們擁有的
選擇

向他人學
習

分享我們的
想法

花時間
反思

我們的旅程



艾森豪矩陣

重要

不重要

緊急不緊
急

現在就做以後做

委派刪除



選擇決策風格



透過有意識的反思來達到對明
確性的理解

有什麼因素在阻礙著您前進？ 有什麼力量在牽引著您前進？



繁複與複雜



領導力不是決策，而是做出選擇。沒有
對錯的答案，只有您所採取的選擇，您
的後續行動才會變成正確的選擇



「不聞不如聞，聞不如見，見不如知，
知不如行；真正的學習一直持續到付諸
行動。」



學習的循環

嘗試您所
學到的東
西

有實際經驗

反思經驗
從經驗中學
習

， 年



結構化我們的反思

學習中

興奮

欣賞

重設

培養



學習

 這週您學到了什麼？

 想想您本周學習到的三個關鍵事物

 向他人描述



興奮

 您對接下來要做的事情感到興奮嗎？

 回到組織後，您會興奮地探索做的一件事情

 向另一個不同的人描述



欣賞

 這週您對什麼心存感激？

 想想您在這週感激的三件事

 向下一個不同的人描述



重設

 回到組織後，您會做些不同的事情嗎？

 想想回來後您要調整的兩件事

 向再下一個不同的人描述



培養

 您打算把更多的注意力放在什麼方面？

 想想回來後您會更加關注的兩件事

 向最後一個人描述



學習的循環

嘗試你學
到的東西

有實際經驗

反思經驗
從經驗中學
習

， 年
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