
不確定情況下的決策制定
Kamila Jozwik 博士



介紹

認知計算神經科學家

專門從事對象識別

在劍橋大學、柏林自由大學、麻省理工學
院進行研究

邱吉爾學院二等研究員

邱吉爾學院心理學和行為科學研究主任



大綱

決策神經科學
演示

反思 (根據您的經驗)

壓力神經科學及其對決策的影響
演示

反思

不確定情況下的決策制定的神經科學發現的
實際意義



大綱

決策神經科學
演示

反思 (根據你的經驗)

壓力神經科學及其對決策的影響
演示

反思

不確定情況下的決策制定的神經科學發現的
實際意義



腦區-如何研究？

Phineas Gage



腦損傷和腦區

 腦部特化 -> 經過
損傷後影響行為

Phineas Gage



腦活動測量

我們如何測量腦活動？
腦活動發生的地方 -> 功能核磁共振成像 (fMRI)

腦活動發生時 -> 腦電圖 (EEG)/腦磁圖 ( MEG)



功能核磁共振成像

使用磁場

fMRI 測量血液中的
氧氣變化 (與腦活動
相關)

卑爾根大學



功能核磁共振成像和腦區

大小

活動增加

活動模式改變

卑爾根大學



決策和腦區

參與決策的不是一個而是多個腦區

當有很多不確定性時的決策是理性和情感
驅動的結果



前額葉皮層

更高級別的認
知功能，例如
決策、注意力

Brann，2022 年



前扣帶皮層

錯誤檢測與自我
糾正、成本效益
計算、社會判斷
與決策

Brann，2022 年



紋狀體和伏隔核

獎勵、動機、
恐懼、快樂、
處理不確定性

Brann，2022 年



島葉皮層

主觀感受、風
險決策

Brann，2022 年



杏仁核

情緒、社會決策

Brann，2022 年



海馬體

短期和長期記憶、記
憶指導決策

Brann，2022 年



反思-小組桌面討論

哪些決策方法有效/無效，是否涉及情感？
 對您來說，作為一個領導者

 對您的組織

（它們與特定腦區的功能有關嗎？）



大綱

決策神經科學
演示

反思 (根據你的經驗)

壓力神經科學及其對決策的影響
演示

反思

不確定情況下的決策制定的神經科學發現的
實際意義



壓力

改編自 Surget 等人，2022 年



壓力

改編自 Surget 等人，2022 年



壓力和表現

Whiting 等人，2021 年



完美主義

經常誘發焦慮並妥協表現



前額葉皮層

 壓力會對前額葉皮層
的決策、靈活的問題
解決、工作記憶和能
量消耗產生負面影響

Surget 等人，2022 年



杏仁核

焦慮激活杏仁核、
杏仁核與前額葉皮
層交流，對其產生
負面影響

Brann，2022 年



正念

一種減輕壓力的方法

Brann，2022 年



反思-小組討論桌

壓力如何影響決策？
您作為領導者

您的團隊或組織



大綱

決策神經科學
演示

反思 (根據你的經驗)

壓力神經科學及其對決策的影響
演示

反思

不確定情況下的決策制定的神經科學發現的
實際意義



PFC

一次專注於一個決
策和不確定性的一
個方面，以鼓勵集
中注意力，而不是
使前額葉皮層過載

Surget 等人，2022 年



杏仁核

確保使自己處於平靜
狀態並承認情緒，以
使杏仁核不會破壞前
額葉皮層

Surget 等人，2022 年



總結

決策與幾個腦區相關，同時也涉及情緒

過多的壓力會對這些腦區的功能產生負面
影響

-> 一次只處理一個決策

-> 在決策開始時減輕壓力並承認情緒
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